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Abstract:

Purpose of the article: The purpose of submitted paper is to introduce expert public to the partial part of
the dissertation thesis in the field of project management. The purpose of the work is to propose a model of
financial flows in selected fields of processing industry specified in the classification of economic activities
CZ-NACE. The finance management plays an important role in the project management — in the stage of
preparation, implementation and subsequent evaluation of particular project.

Methodology/Methods: Methods and techniques of both quantitative and qualitative research have been
applied for the research. Questionnaire method has been used as the key method within the framework of
quantitative research. After the secondary data collection the questionnaire form has been prepared, later
distributed among selected companies, which have promised to participate in this particular project. Both
closed and open questions have been formulated in the questionnaire. The specialised literature states that the
questionnaire method is not quite appropriate as the return-rate of questionnaires and reliability of acquired
data are not guaranteed. In this particular case the return rate of questionnaires has overreached 50%. Partially
structured interview has been applied as an optimal method within the framework of qualitative research.
This method has been used both to acquire primary data and to acquire more detailed specification of already
received responses. All collected data have been fully utilized, already partially statistically evaluated.
Submitted paper describes descriptive statistics and proposition of further methods of statistical evaluation,
especially for the verification of formulated hypothesis.

Scientific aim: The scientific contribution is the interaction of project and financial management as by means
of this mutual link positive influences take place in the company. Moreover, the research is further involved in
the optimization of financing of projects, observance and optimal planning and project budget allocation, its
control and feedback.

Findings: The findings in the particular issue, following the research, is the fact that companies in the Czech
Republic are starting, or already actively use, the project management in their company activities. The
companies educate themselves as well as their employees, and participate in the overall development of this
field. The fact should be stressed that such companies are only a few; therefore, it is essential to introduce not
only professional public to such activities.

Conclusions: Finally, the statement may be made that mutual cooperation between project and financial
management shall not end in near future. Such cooperation should be further developed among organizations,
among individuals as well as work teams. Furthermore, another fact should be added that also factually well
prepared projects can be overdrawn from budget point of view.

Keywords: project management, financial management, contributions, statistics, research questions,
hypothesis

JEL Classification: G34, M21, O1
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Uvod

V soucasném dynamicky se rozvijejicim svété si

podniky museji udrzet moznost byt konkurence-

schopné. Vzijemné systémové vztahy jsou velmi
kiehké a nestalé, a proto je potieba je udrzovat a za-
roven vytvaret nové.

Spole¢né fizeni projektového a finanéniho man-
agementu Ize jednozna¢né povazovat za krok sprav-
nym smérem. Existuje fada studii provedenych
spole¢nosti Ernst & Young!, ktera poukazuje na sku-
tecnost, ze mnohé projekty ztroskotaly na rozpoc-
tu, resp. planovani projektového rozpoctu ze stra-
ny odpovédné osoby byva nedostatecné predevsim
z pohledu podcenéni planované ¢astky jednotlivych
polozek. Dal§im vyznamnym divodem ve vétsi-
né piipadd je nedodrzeni rozpoctovanych castek,
diky tomu dochazi k pfekroceni rozpoctu az o 20 %
(Knap, Konradova, 20006).

Podnikové transformace, optimalizace procest
¢i implementace informacénich systému jsou piikla-
dy projektu, které se v posledni dobé u organizaci
v Ceské republice realizuji. Vyplyva to z prvniho
provedeného prizkumu spole¢nosti Ernst & Young
z roku 2005 (Knap, Konradova, 2006). Autory pru-
zkumu zajimalo, s jakym tspéchem jsou v Ceské re-
publice fizeny projekty, které svym rozsahem ovliv-
fluji chod celé organizace, pti¢emz naklady s nimi
spojené kon¢i obvykle minimalné Sesti nulami. Je
nutné poznamenat, ze prizkumu se zicastnilo 30
velkych ¢eskych spoleénosti. A zde jsou uvedeny
ziskané vysledky (Knap, Konradova, 2006):

o 31 % projekti stoji firmu v pfimych nakladech
vice nez 2,5 milionu K¢,

® 61 % spolecnosti zahajilo v poslednich 12 mési-
cich minimaln¢ 10 novych projektt,

e 81% projektd trva mezi 3 az 12 mésici a obvykle
zamestna tym o 5 az 10 ¢lenech,

e drtiva vétSina respondenti uvadi, Ze nevy¢is-
luji ani pribliZné alternativni naklady nebo
ztracené podnikatelské prileZitosti spojené
s neuspéchem projektu,

e vice nez 50 % projekti neni dokonceno véas
a v ramci naplanovaného rozpoctu.

Zastupci velkych Ceskych spolecnosti pfizna-
li, ze , priblizné 5% ze vsech projektii je uplné
zruseno pred planovanym ukoncenim. 46% ze
vSech dokoncenych projektii se v pruméru o péti-
nu planovaného casu prodlouzi a 35 % projektii je

' EY patii mezi nejvyznamnéjsi globalni spole¢nosti
poskytujici odborné sluzby v oblasti auditu, dafiového
poradenstvi, transakéniho poradenstvi a podnikového
poradenstvi a fizeni rizik (Ernst& Young, 2013).

‘

dokonceno s presdhnutim stanoveného rozpoctu.*
(Knap, Konradova, 2006) Jednim z vyznamnych
faktor neuspéchu fizeni projektil je nedostatecné,
¢i prili§ optimistické pldnovani Casu a rozpoctu.

Projektové fizeni disponuje fadou nastroju, je-
jichz vhodna kombinace a disledné pouzivani
mohou zmény ve spolecnosti nasmérovat a dovést
ke stanovenému cili dané organizace. Usp&iné do-
konceni projektu — dosazeni cile s planovanym roz-
poctem a v Case a v pozadované kvalité znamena pro
podnik urcitou satisfakci vynalozenou v projektu,
navratnost finan¢nich prostfedkt a hlavné dosazeni
hlavniho cile, zaméru v budoucnosti.

., Firmy nejcasteji hodnoti uspésnost projekti
kombinaci kritéria vcasnosti dokonceni, dodrZeni
rozpoctu a splnéni ocekavani*, uvadi se v prove-
deném vyzkumu z roku 2010 (Jak tidime v Cesku
projekty, 2010). Dale pak jde o hodnoceni podle
naplnéni ekonomickych ptinost. ,, Téemeér dvé tretiny
vSech projektii (71 %) jsou dokonceny vcas a nepre-
kroc¢i dany rozpocet. Po planovaném terminu bylo
dokonceno 23 % projektii (26 % v roce 2009), nad
ramec rozpoctu se dostalo pouze 13% projektii
(21% v roce 2009) “, 1ze se dale docist.

.,V poslednich rocnicich dochazi k postupnému
zlepSovani v dodrzovani terminii a rozpocti. Typic-
ké (u 83%) je maximalneé 20% zpozZdeéni v porov-
nani s planovanym datem dokonceni. Pouze 11%
respondentii prekrocilo planovany rozpocet o vice
nez 20 %, naopak polovina uvedla maximalne 10%
navysSeni rozpoctu oproti piivodnimu planu.* (Jak
fidime projekty v Cesku, 2010). Pokud bychom
srovnali pruzkum provedeny na Slovensku, ziskali
bychom obdobné vysledky jako u nas. Informace
poskytl prizkum spole¢nosti Ernst& Young (Jak fi-
dime projekty v Cesku, 2010).

Thomsett (2010) ve své publikaci pise, jak di-
lezité a zaroven velmi obtizné je sestavit rozpocet
projektu. To muze ovliviiovat nékolik faktort, jako
je naptiklad i osoba projektového manazera, ktery
by ze své pozice (a dosud ziskanych zkuSenosti)
mél optimalné urcit naklady na dany projekt. Déle
upozornuje na skutecnost, ze rozpocet projektu byva
konecny a neni vazan na fiskalni rok (s vyjimkou
dlouhodobych projekti).

Finan¢ni management je oblasti, které¢ se odbor-
stvi odborné tuzemskeé i zahrani¢ni literatury popi-
sujici procesy finan¢niho fizeni, financni strategii
podnikt atp. Na druhé strané stoji projektovy man-
agement, jeZ je stale povazovan za relativné mladou,
ale pomalu se rozvijejici oblast, kterou se odborni-
ci zabyvaji spise v zahrani¢i a v Cesku projektové
fizeni znamend stale nedostatecné prozkoumanou
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oblast. V Ceské republice existuje organizace, Spo-
le¢nost pro projektové fizeni, zastfeSujici profesni
organizace projektovych manazert, jejimz poslanim
je mimo jiné pfevadét a implementovat mezinarodni
standardy, normy a know-how do narodniho pro-
stiedi, &ifit projektovou kulturu v Ceské republice
v soukromém i vefejném sektoru ¢i budovat profesni
komunity projektovych manazerd a posilovat jejich
postaveni ve spole¢nosti (Spolec¢nost pro projektové
fizeni, 2013).

V ramci své ¢innosti spolupracuje s ostatnimi za-
hraniénimi i tuzemskymi organizacemi a spolecné
buduji projektové fizeni v Cesku (po vzoru soused-
nich stati).

1. Cil prace

Cilem piispévku je seznameni s dil¢i ¢asti disertacni
prace zpracovavané v oblasti projektového manage-
mentu, jejimz vysledkem by mél byt navrh mode-
lu finanénich tokt v projektu. Tato ¢ast se detailné
zabyva kvantitativnimi i kvalitativnimi prizkumy
provedenymi v letech 2009 az doposud, které jsou
podstatné pro navrhovou &ast prace. Clanek déle po-
pisuje jednotlivé kroky vyzkumu, zobrazuje schéma
planu vyzkumu a navrhuje statistické vyhodnoceni
stanovenych hypotéz.

sekundarni analyza

stanoveni hypotéz

primarni sbér dat

cne

elektronické
dotazniky
Caste
strukturované
rozhovory

statistické vyhodnoceni
dat a hypotéz

2. Metodologie prace

Pro ucely dan¢ho vyzkumu byly vyuzity nasledujici
metody a techniky.

Obr. 1 zobrazuje schéma planu vyzkumu. Na za-
kladé¢ reSersi zahranicni i tuzemské odborné litera-
tury byly vytipovany oblasti pro zlepSeni stavajici
situace v dané problematice, tj. byla provedena
kritické analyza souc¢asného stavu poznani v projek-
tovém fizeni. Po nasbirani dostatecného mnozstvi
sekundarnich dat byly stanoveny vyzkumné otazky,
ze kterych byly poté odvozeny pracovni hypotézy.

Na zaklad¢ pracovnich hypotéz doslo k provedeni
tzv. pilotni studie, pomoci které se zjistovalo, zda
informace, které pozadujeme, v nasi populaci vi-
bec existuji a zda jsou dosazitelné (Disman, 2002).
Na zaklad¢é kladného zjisténi z provedené pilotni
studie doslo k predvyzkumu, ve kterém se testovaly
nastroje, jez se ve vyzkumu hodlaji pouzit (Disman,
2002). Poté doslo ke specifikaci hypotéz, jez jsou
povazované za finalni. Po této fazi nasledoval sbér
primarnich dat, jejich analyza a Citelnost vyzkumu
s konkrétnim zadoucim zavérem.

Pro dosazeni pozadovanych dat bylo pouzito
primarniho vyzkumu. Na zakladé pfedchozich in-
formaci pochézejicich jak z primarniho tak i ze
sekundarniho sbéru dat byl vytvofen elektronic-
ky dotaznik. E-dotaznik obsahoval nékolik otazek

kriticky rozbor
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Obr. 1 Plan vyzkumu. Zdroj: Viastni zpracovani dle Punch (2008); Hend!l (2008).
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Tab. 1 Vybrana odvetvi dle CZ-NACE.

Cislo odvétvi

Sekce C Zpracovatelsky priimysl

13 Vyroba textilii

14 Vyroba odévi

16 Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktt

20 Vyroba chemickych latek a chemickych piipravki

22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobka

23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkt

24 Vyroba zakladnich kovi, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé stroju a zatizeni
26 Vyroba pocitact, elektronickych a optickych pristroji a zafizeni

27 Vyroba elektronickych zatizeni

28 Vyroba stroju a zafizeni jinde neuvedenych

29 Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykli), piivésu a navésu

30 Vyroba ostatnich dopravnich prostiedki a zatizeni

31 Vyroba nabytku

Zdroj: Klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE.

tykajicich se zékladnich dat o organizaci a stézejni
otazky pfimo se tykajici dané problematiky.

Jde o pisemny zpusob dotazovani (Reichel,
2009), vice formalizovanou podobu metody dotazo-
vani (Pavlica, 2000). Na zaklad¢ téchto autort byl
zpracovan dotaznik jako primarni metoda v kvanti-
tativnim vyzkumu.

Data ziskana z e-dotazniku byla dale zpracovana
pomoci kvalitativniho vyzkumu, a to formou ¢astec-
né strukturovaného rozhovoru (Davies, 2007), ktery
se jevil jako optimalni zptsob ziskani dalsich i kon-
krétnéjsich informaci.

Vyzkumny rozhovor podle Pavlici (2000) je
., proces, jehoz cilem je prostrednictvim zdamérné
vyvolané interakce mezi tzv. tazatelem a responden-
tem ziskat informace, potiebné k pochopeni urcité
problémové oblasti. “ Podle Reichela (2009) je roz-
hovor, neboli interview, technika pomérné hojné
vyuzivana na vyzkumné pudé¢ fady obort, pti apli-
kaci jak u kvantitativniho tak i u kvalitativniho pfi-
stupu, coz potvrzuje také Pavlica (2000). Technika
castecné strukturovaného rozhovoru byla zvolena
predevsim na zakladé provedenych resersi, kdy byly
stanoveny otazky i jejich potadi s tim, Ze se rozho-
vor mize (a bylo pozadovano) rozvétvit v dalsi otaz-
ky spontanné ptipadajici v tvahu. Pavlica (2000)
i Reichel (2009) se shoduji na tom, Ze castecné
strukturovany rozhovor je kombinaci strukturované-
ho a nestrukturovaného rozhovoru ¢asto vyuzivany
pii ziskavani primarnich dat.

Nutno podotknout, ze vybrané podniky jsou za-
fazeny dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-
-NACE primarné do vyrobnich oblasti, jak je uvede-
no v tab. 1. Sbér dat trval téméf 6 mésici.

3. Stanoveni vyzkumného vzorku

Ve statistickém zkoumdni nds zajimaji hromad-
né jevy a procesy, tj. jevy a procesy vyskytujici se
u velkého mnozstvi prvki. Tyto prvky se nazyvaji
statistické jednotky a jsou elementarnimi jednotka-
mi statistického pozorovani (Hindls a kol., 2006).
Mohou to byt osoby, organizace, udalosti atp. Vlast-
nosti statistickych jednotek vyjadiuji statistické
znaky, které mohou byt rizné, a to podle statistic-
ké jednotky. Mnozina vSech statistickych jednotek,
u nichz se zkoumaji pfislusné statistické znaky, se
nazyva statisticky soubor (Hindls a kol., 2006). Sta-
tisticky soubor vSech jednotek, ktery je vlastnim
pfedmétem sledovani, se nazyva zakladni soubor
(Hindls a kol., 2006).

Zakladni soubor je libovolna neprazdna mnozina
E. Prvky mnoziny E se znaci € a nazyva se objekt.
Libovolna neprdzdnd podmnozina { € ,..., € } za-
kladniho souboru E se nazyva vybérovy soubor roz-
sahu n. Je-li mnozina G € E, pak

symbolem N(G) rozumi se absolutni ¢etnost mno-
ziny G ve vybérovém souboru, tj. pocet téch objektl
mnoziny G, které patii do vybérového souboru. Re-
lativni ¢etnost mnoziny G ve vybérovém souboru se
zavede vztahem (1) (Budikova, Kéba, 2010):

(M

Vybérovy soubor by mél byt reprezentativnim ob-
razem zakladniho souboru (Budikova a kol., 2010).
Nutno podotknout, ze rozsah zakladniho souboru
muze byt kone¢ny i nekoneény, zpravidla je ale velky.
Proto se velmi Casto z Gspornych i ¢asovych divodi
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provadi Setfeni vybérové, kdy se ze zakladniho soubo-
ru ur¢itym zpisobem, napf. losovanim vyberou pou-
ze nekteré jednotky, ¢imz se ziska vybérovy soubor.
Z ného ziskané vysledky pak slouzi k provadéni usud-
ku o zékladnim souboru (Hindls a kol., 2006).
Vychozi podminkou pro stanoveni zakladni-
ho souboru bylo definovani pfedmétu Cinnosti dle
CZ-NACE (viz tab. 1). Dalsi podminkou pro roz-
liSovani podniku je velikost, konkrétné zde podle
poctu zaméstnancti k 1. lednu daného roku. Prizku-
mu se zucastnilo 57 podnikd, tj. vybérovy soubor.
Zakladni soubor ¢inilo téméf 1300 podnikil z celé
Ceské republiky. Dle informaci uvedenych v pied-
chozi kapitole byl konecny pocet spolupracujicich
podnikd 57, hlavnim divodem je tedy nesplnéni
zakladni podminky — aktivni ¢innost v projektech
+ orientace v dané problematice. Obr. 2 zobrazuje
miru zastoupeni jednotlivych podniku dle velikosti.
V databazi Amadeus?, byly vybrany dle predem
zadanych kritérii (zejména nutnosti aktivniho vyu-
zivani projektového managementu) podniky, které

2 Databaze Amadeus pochazi od producenta - spole¢nos-
ti Bureau van Dijk, jez detailné mapuje podnikatelské
subjekty v Evropé (Bureau van Dijk, 2013). Informace
obsazené v databazi je potieba prisné oveérovat.

byly po bliz§i disledné analyze aktualnich infor-
maci ziskanych jednak z jejich webovych stranek
a jednak z vetejné dostupnych listin nasledné elek-
tronickou cestou dotazany ohledné moznosti ucasti
na tomto vyzkumu. Jednalo se pfedevsim o podniky
z kraje Jihomoravského a krajti s nim piimo sousedi-
cich. Z celkového poctu téméef 1300 podnikd se pro-
béhnutou analyzou jejich soucasné situace stav sni-
zil na pocet 102, z toho piislibilo Gcast 70, z nichz se
nakonec jen 57 zapojilo do vyzkumu.

Reprezentativnost vzorku zucastnénych podnikt
je odiivodnéna jednak dostupnymi Setfenimi odbor-
nikt z Ceské republiky dlouhodobé se zabyvajicimi
problematikou projektového tizeni, resp. projektove
orientovanymi organizacemi, viz napt. Hrazdilova
Bockova (2004) a jednak jiz vySe zminénou orga-
nizaci — Spolecnosti pro projektové fizeni se sidlem
v Bmné. Svoji ¢innost vykonava od roku 1990 a po-
stupem Casu se specializovala také na certifikaci pro-
jektovych manazert a praktikantt v Ceské republi-
ce, jejichz seznam aktivné spravuje. Sama autorka
prosla certifikacnimi kurzy i GspéSn¢ samotnym
procesem certifikace v loiiském roce, kdy ma vlastni
zkusenost a jednozna¢né muize tuto organizaci jako
stézejni faktor zavedeni projektového fizeni do pod-
nikt doporucit.

Tab. 2 Struktura vybérového souboru podle velikosti podniku.

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost Kumulativni relativni ¢etnost

Maly podnik (0-49) 17
Stiedni podnik (50-249) 31
Velky podnik (vice nez 250) 9
Celkem 57

30 % 30 %
54 % 84 %
16 % 100 %
100 %

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr. 2 Zastoupeni podniku dle velikosti, v %. Zdroj: Zvejskova (2013).
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Da se tedy konstatovat, ze tento vzorek je typicky
pro Ceskou republiku.

4. Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky byly stanoveny na zaklad¢é pro-
vedené odborné reSerse literarnich zdroju a dle pii-
stupu Punche (2008). Tedy, byly stanoveny tii vy-
zkumné otazky:

VO,: Jaky je vztah mezi uspésSnosti projektu a ve-
likosti podniku?

VO,: Jak vedeni podniku vnima problematiku fi-
nancnich potieb pro své projekty?

VO,: Jak vypadd komunikace mezi oddélenim
projektu a oddélenim financi?’

5. Hypotézy

., Hypotéza predstavuje predbézné tvrzeni, predsta-
vu o vztahu mezi zkoumanymi proménnymi*, cha-
rakterizuje dany pojem Pavlica (2000). A pokracuje:
,,Jde o podminény vyrok, Ze mezi urcitymi jevy exis-
tuje vazba urcitého charakteru, nebo ze zvoleny pro-
blém je mozno resit urcitym zpiisobem. Jde viastné
o predpokladanou odpovéd’ na otazku, kterou jsme
vyjadrili vedecky problém.

Na zékladé polozenych vyzkumnych otazek doslo
ke stanoveni pracovnich hypotéz, které¢ byly po pro-
vedeni pilotni studie a pfedvyzkumu blize specifi-
kovany. Nyni je s nimi pracovano ve findlni verzi.
Tedy, byly stanoveny nasledujici hypotézy:

H,: Nezbytnou soucdsti vizeni projektu je jeho
propracovany financni management.

H,: Vzdjemné provazani financniho a projektové-
ho managementu prindsi podniku dodatecné financ-
ni uspory.

H : Podnik vyuzivd pri hodnocenti iispésnosti pro-
Jjektit hodnotici metody nedostatecné.

Pfi statistickém testovani se vzdy stanovuji dvé
hypotézy, a to testovand (nulovd) H; a alternativ-
ni H . ,, Nejjednodussi pripady jsou takové, kdy se
testuje, zda se néktery parametr urcitého rozdéleni
rovind zadané hodnoté.“ (Rezankova, 2010) Ci-
lem testovani nulové hypotézy je dospét k usudku,
zda muzeme, ¢i nemizeme tuto hypotézu zamit-
nout vzhledem ke stanovené hypotéze alternativni.
Vzhledem k tomu, Ze jsou mozné dvé odpovédi
na vytéenou otazku, mohou nastat dva druhy chyb.
,, Zamitneme-li nulovou hypotézu, ktera ve skutec-
nosti plati, pak se hovori o chybé prvniho druhu.

3 Jednotliva oddéleni nemuseji byt v podnicich odlisena.

Pokud nulovou hypotézu nezamitneme, ale tato hy-
potéza ve skutecnosti neplati, jde o chybu druhého
druhu. “ (Rezankova, 2010)

Pravdépodobnost chyby prvniho druhu se nazy-
va hladina vyznamnosti a znaci se a. Pravdépodob-
nost chyby druhého druhu se oznacuje symbolem f.
., Pravdépodobnost, zZe testovanou hypotézu zamit-
neme spravné, je dana vztahem 1 — 3 a nazyvd se
sila testu. * (Rezankova, 2010)

Pro vlastni testovani je tfeba kromé dvou hypo-
téz stanovit téZ hladinu vyznamnosti. ,, Obvykle
se pripousti pravdépodobnost chyby prvni druhu
a = 0,05, pripadné o = 0,01%.“ (f{ezankové, 2010)

Hlavnim prostfedkem je testové kritérium, jimz
je ur¢itad vhodna statistika, kterd ma pii platnosti nu-
lové hypotézy znamé pravdépodobnostni rozdéleni.
Jeji definiéni obor se déli na dvé ¢asti, kterymi jsou
kriticky obor a obor pfijeti. ,, Kriticky obor je ta cast
definicniho oboru dané statistiky, pro jehoz hodno-
ty plati, ze pravdepodobnost jejich vyskytu je velmi
mald.“ (Rezankova, 2010) V piipadé jednoduché
nulové hypotézy pak podle typu alternativni hypo-
tézy tento obor tvoii bud’ extrémné nizké i vysoké
hodnoty, nebo pouze extrémné nizké, resp. extrémné
vysoké. Pokud je testovana hypotéza slozena, pak se
obvykle uvazuji rozdéleni, jejichz definicnim obo-
rem jsou nezaporna Cisla a kriticky obor tvofi ex-
trémné vysoké hodnoty. Hodnoty na rozhrani oboru
pfijeti a kritického oboru se nazyvaji kritické hod-
noty. Pfi jejich zjistovani se bere v ivahu stanovena
hladina vyznamnosti.

Postup testovani statistickych hypotéz lze shrnout
do obecného schématu (Kaba, Svatosova, 2012):
Formulace nulové a alternativni hypotézy.

Volba hladiny vyznamnosti.

Volba testového kritéria.

Urceni kritického oboru.

Vypocet hodnoty testového kritéria z vybéro-

vych hodnot.

6. Rozhodnuti: jestlize vypoctena hodnota testoveé-
ho kritéria padne do kritického oboru, nulovou
hypotézu zamitame, v opacném piipadé¢ se nulo-
va hypotéza nezamita.

vk W=

6. Diskuse

Pfi ovéfovani stanovenych hypotéz bude vyuzito
statistického programu IBM SPSS Statistics, ver-

4 Snizeni pravdépodobnosti prvniho druhu ma za nasle-
dek zvyseni pravdépodobnosti druhého druhu. V piipa-
dé o = 0,05 je také pfijatelnd pravdépodobnost chyby
druhého druhu.
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ze 19. Konkrétné bude vyuzito Pearsonova testu
dobré shody, testu o nezavislosti dvou kvalitativnich
znaku v kontingenc¢nich tabulkach, popisné statisti-
ky a logickych vazeb, s vyuzitim programu Micro-
soft Excel.

Pearsontiv test dobr¢ shody pro nm, > 5 je dén
vztahem (2) (Rezankova, 2010):

K (n,. fmrl.’o)z

=) )

i=1 nm; o
kde:
nmw,, ocekavané obsazeni i-té kategorie pii
vybéru o rozsahu n,
K pocet kategorii, do nichz jsou hodnoty

datového souboru rozdéleny.

U x? testu nezavislosti existuje podminka, a to,
ze podil teoretickych ¢etnosti mensich nez 5 nesmi
prekrocit 20 % a zadna z teoretickych Cetnosti nesmi
byt mensi nez 1. ,, Jestlize tato podminka neni splne-
na, nelze test pouzit primo, ale az po spojenti slabych
skupin. Lze sloucit bud’ radky, nebo sloupce, ale tak,
aby bylo slouceni logické, vécné spravné a dobre in-
terpretované. * (Kaba, Svatosova, 2000).

Z uvedenych kontingenc¢nich tabulek vyplyva, ze
tvorba finan¢nich plant pro projekty je pro podnik
velmi az spise dulezitd. Na druhou stranu Ize kon-
statovat, ze jsou i podniky, které tuto aktivitu pfili§
nefesi. Tyto kontingenc¢ni tabulky poslouzi k dalsi-
mu statistickému vyhodnoceni, a to v ramci jiz zmi-
néného testu nezavislosti dvou kvalitativnich znaka,
presnéji k vyhodnoceni stanovené hypotézy H1.

Pii oveéfovani hypotéz za pomoci testu o neza-
vislosti dvou proménnych je potfeba stanovenou
hypotézu preformulovat na hypotézu statistickou,

ve které je piesné definovan vztah zavislosti obou
proménnych.

V tomto piipadé by mohla statistickd hypotéza
H, znit: Role financnich pldnii v podniku je zavisla
na velikosti daného podniku. Alternativni statistic-
ka hypotéza H, by pak znéla: Role financnich plani
v podniku nent zavisla na velikosti daného podniku.

Poté by nasledoval chi-kvadrat test o nezavislos-
ti dvou proménnych, za piedpokladu dosazeni 5 %
hladiny vyznamnosti, a vysloveni se k hypotéze
podle vztahu: o’ < a; H se zamitd; o’ > a; H, se
piijima. Test je dan vztahem (3) (Rezankova, 200):

2
=P lorme) G)
i,j=1 T 0
kde:
nm, oc¢ekavané obsazeni i, j-té kategorie pfi
vybéru o rozsahu n,
R, S pocet kategorii, do nichz jsou hodnoty

datovych souborti rozdéleny.

Vybér statistickych testi byl zvolen na zakladé
logickych souvislosti zkoumanych jevt a je tedy re-
levantni pro vyhodnoceni stanovenych hypotéz.

Zavér

Predkladany pfispévek seznamuje vetejnost s dilci
casti disertacni prace, ktera se zabyva projektovym
fizenim. Konkrétné jde o navrh modelu finan¢nich
tokll v projektu. Téma je zcela aktudlni, a proto je
relevantni se jim zabyvat. Vzajemna tésna propoje-
nost projektu s fizenim financi je pro podnik velmi
dulezita.

Tab. 3 Ukdzka kontingencni tabulky vztahu mezi velikosti podniku a pohledem na role financnich plani v podniku.

Velikost podniku Role finanénich plani v podniku
Velmi dilezita SpiSe diileZita  SpiSe nediileZiti Rozhodné nediileZiti FP nesestavujeme
Maly 7 8 1 0 1
Stiedni 16 7 5 1 1
Velky 2 7 1 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 4 Ukazka kontingencni tabulky vztahu mezi velikosti podniku a pohledem na role financnich planii v podniku dle

podminky slouceni.

Velikost podniku Role finané¢nich plani v podniku
Velmi dulezita Spise dilezita Spise nedilezita
Maly 7 8 2
Stredni 16 7 7
Velky 2 7 1

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Pouze mensina ¢eskych podnikt® se aktivné zaji-
ma o projektové tizeni (Hrazdilova Bockova, 2005).
Z provedenych vyzkumi vyplyva, Ze sice nckteré
podniky radoby projektové fizeni vyuzivaji, nic-
méné ve své podstaté ale o projektové fizeni nejde,
nejsou vyuzivany techniky a nastroje typické pro
projektové fizeni. Vyzkum z roku 2009 se zabyva
budoucimi scénaii ceského projektového fizeni,
jehoz vysledkem jsou po rozsahlém Setfeni identi-
fikovany tfi budouci scénafe. Vysledkem je mimo
jiné, ze podniky maji tzv. izolovany postoj vuéi pro-
jektovému fizeni, a to je dano mimo jiné i nizkou
podporou top managementu. Tento manazersky pii-
stup neni v podnicich ani ze strategického pohledu
nijak podporovan, naopak Ize konstatovat, Ze se pro-
jektové fizeni rovna technické nutnosti, i piesto, ze
je v téchto podnicich standardizovano (Hrazdilova
Bockova, 2009).

Projektové fizeni jako takové se miZze prolinat
s ostatnimi podnikovymi aktivitami, Ize jej vyuzit
také v dalSich oblastech, napt. v change manage-
mentu, procesnim managementu, knowledge man-
agementu atp. (Kwak, Anbari, 2009).

Vezmeme-li v potaz skute¢nost, ze mnoho projek-
th ztroskotd na nedostate¢né vypracovaném a pro-
pracovaném rozpoctu a ostatnich finan¢nich planech
napf. jak uvadi Petr Knap, partner oddéleni pod-
nikového poradenstvi a fizeni rizik ve spolecnosti
Ernst&Young, Ze ,, v praxi vidime, Ze v Cesku za ne-
uspechem projektu stoji Spatné definovani projektu
a komunikace, nejasné vymezeni vedeni a organiza-
ce projektu, rozdilna ocekavani vystupii nebo nekva-
litni plan ¢i rozpocet,” (Knap, 2008), je minimalné
nutné tuto oblast stale monitorovat.

Autofi Sato a Hirao (2012) spatfuji ptinos projek-
tl 1 v optimalizaci rizika. Riziko je jednim z fakto-
ru, které negativné ovliviiuje fizeni finan¢nich toka
v podniku.

Z prizkumi provedenych v Ceské republice
spole¢nosti Ernst&Young jednoznacné vyplyva, ze
podniky zaznamenavaji potize s planovanim finan-
ci, realizaci finan¢nich tokd. Prvni prizkum v roce
2005 ukazal mnoho nebezpecnych faktorti negativ-
né ohrozujicich uspésnost projektu. Od této doby se
trend Gspésnosti projektd mirné zlepSuje, nicméné
je evidentné nutné tuto problematiku nepodcenovat.

Ukolem autorky je v dalSich krocich statisticky
ovérit stanovené hypotézy dle zminénych statis-
tickych testli, shrnout dosavadni ziskané vysledky
a navrhnout model finan¢nich toku, ktery je ovéfi-
telny v praxi blize nespecifikovaného strojirenského

5 Jde o podniky, které sidli nebo maji provozovnu

v Ceské republice.

podniku® v Jihomoravském kraji.

Dalsimi kroky ve zkoumané problematice projek-
tového fizeni je maximalni moznou mérou prispét
k optimalnimu fungovani a mnohem aktivngjsi-
mu vyuzivani nastroju a technik v podnikové pra-
xi, napt. po vzoru autord Murphy, Ledwith (2007)
a Patanakul et al. (2010) tak, aby bylo ziejmé, ze
spole¢né fizeni projektl a financi je krokem mimo
jiné ke snaz§imu pribéhu fizeni projekt v riznych
oblastech zaméteni. Za timto c¢elem autorka hodla
publikovat dalsi odborné ¢lanky z vyzkumu v recen-
zovanych Casopisech a rovnéz disertacni praci.

Vyuzivani projektového fizeni neni omezeno pou-
ze na podniky, ale je piistupné také vefejné sprave.

Podniky, které jsou zalozeny na generovani klad-
ného hospodaiského vysledku a fidi projekty (jde
piedevsim o stavebni firmy a IT podniky) tvofici
rozpocty, je velmi dilezité umét pracovat s nastroji
projektového fizeni, nebot’ i vécné dobfe zpracova-
né projekty mohou byt ve svém kone¢ném disledku
nakladove precerpatelné.

V neposledni fadé je model finanénich tokd v pro-
jektu vyznamny také z hlediska aplikace systémové
dynamiky, coz dosud v projektovém fizeni chybi.

Systémova dynamika’ je autory (Mildeova,
Vojtko, 2008; Bures, 2011; Janic¢ek, 2007) prezen-
tovana jako prakticky orientovana disciplina pro
studium chovani komplexnich socialnich systému.
Vychodiskem je moderni pojeti hospodaiskych or-
ganizaci zalozenych na informacich a znalostech,
spojujici informacni a komunikacni technologie
s celkovou strategii podniku a s novymi formami
managementu, vcetné pretvafeni organizacni struk-
tury, podnikové kultury a etiky a vcetné rozvoje
schopnosti uceni se jeho zaméstnanci.

Podékovani

Tento c¢lanek byl vytvofen v ramci specifického
vyzkumu s oznacenim FP-S-13-2053 s nazvem
Determinanty rozvoje managementu a marketingu
v kontextu transformujici se Evropské unie, jehoz
poskytovatelem je Ministerstvo skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky.

Zaroven autorka dékuje respondentim, ktefi se
vyzkumu zicastnili.

¢ Podnik si nepteje byt zvetejiiovan.

7 Systémovou dynamiku — jednu z vétvi systémovych véd

— Ize zatadit mezi moderni systémové piistupy. I kdyz
zaklady systémové dynamiky byly polozeny jiz pocat-
kem 60. let, v CR jde o relativné mlady, nové se rozvi-
jejici obor.
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